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ΠΑΡΑΤΗΡΗΤΗΡΙΟ ΑΘΛΗΤΙΚΗΣ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 
ΕΘΝΙΚΩΝ ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΩΝ

The National Sports Governance Observer (NSGO)
 Χρηματοδότηση από το πρόγραμμα Εράσμους+ της Ε.Ε.

(€383,000)

 Περίοδος 2017 - 2018

 Το προγράμματος ηγείται το Danish Institute for 
Sports Studies/Play the Game

 Ακαδημαϊκοί εταίροι: German Sport University Cologne, 
KU Leuven, Molde University College (MUC), University 
of Bucharest, University of Warsaw, Utrecht University

 Αθλητικοί εταίροι: Cyprus Sports Organisation (CSO),
Danish Football Association (DBU), Enlarged Partial 
Agreement on Sport (EPAS), Council of Europe, European 
Association for Sports Management (EASM), Flemish Sports 
Confederation (VSF), International Council of Sport Science 
and Physical Education (ICSSPE), Norwegian Football 
Association (NFF), Polish Golf Union (PGU), Romanian 
Football Federation (FRF)



Στόχοι του προγράμματος NSGO

 Να επιτρέψει στους διοικητικούς του 
αθλητισμού αλλά και σε άλλους 
ενδιαφερομένους φορείς να «μετρήσουν», 
να συζητήσουν και να βελτιώσουν τη χρηστή 
διακυβέρνηση στις εθνικές αθλητικές 
ομοσπονδίες,

 Να δημιουργήσει δίκτυα μεταξύ ακαδημαϊκών, αθλητικών 
παραγόντων και άλλων ενδιαφερομένων,

 Να παράσχει σε κυβερνητικούς αξιωματούχους γνώση και εργαλεία 
για διάλογο με το αθλητικό κίνημα,

 Να προώθηση τη δημόσια συζήτηση σχετικά με τη διακυβέρνηση 
στον αθλητισμό στο ευρύτερο κοινό προκειμένου να αυξήσει την 
ευαισθητοποίηση του για τις προκλήσεις που παρουσιάζει η χρηστή 
διακυβέρνηση στον αθλητισμό.



Ερευνητικό πρόγραμμα

• Ακαδημαϊκός, υπεύθυνος για την ετοιμασία της μεθοδολογίας του 
προγράμματος: 
Δρ Arnout Geeraert, Πανεπιστήμιο KU Leuven της 
Φλαμανδικής κοινότητας του Βελγίου
o Ακαδημαϊκός υπεύθυνος για τη συγγραφή του κώδικα 

χρηστής διακυβέρνησης των αθλητικών ομοσπονδιών στην 
Φλαμανδία

• Ακαδημαϊκός, υπεύθυνος για την έρευνα στην Κύπρο: 
Δρ Χρήστος Αναγνωστόπουλος, Πανεπιστήμιο Molde 
University College της Νορβηγίας με υποστήριξη από τον 
μεταπτυχιακό φοιτητή Στράτο Ιορδανάκη. 
o Ακαδημαϊκός υπεύθυνος για τη συγγραφή του κώδικα 

χρηστής διακυβέρνησης των αθλητικών ομοσπονδιών στην 
Κύπρο



Ιστορικό



Ευχαριστώ

• Δρ Arnout Geeraert: Παρατηρητήριο Αθλητικής 
Διακυβέρνησης Εθνικών Ομοσπονδιών

• Δρ Χρήστος Αναγνωστόπουλος &  Στράτος Ιορδανάκης:  
Παρατηρητήριο Αθλητικής Διακυβέρνησης Εθνικών 
Ομοσπονδιών - Η Περίπτωση της Κύπρου



National Sports Governance Observer
Seminar: presentation of the Code of Good Governance

Nicosia, 5 June 2018

Dr. Arnout Geeraert
Leuven International and European Studies, KU Leuven 

Presenter
Presentation Notes
Honour to speak here today and to share my experiences
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Presenter
Presentation Notes
Did not come all the way from Belgium to tell you a boring story
Discussed with organisers

First part: NSGO – aim of our project

Second part: code of good governance



Content

• Good governance: a means to an end

• Measuring good governance: the National Sports Governance 
Observer
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Towards conditional autonomy

Growing idea: sport federations need to earn their autonomy.

• “Good governance in sport is a condition for the autonomy and self-regulation of sport

organisations” (European Commission 2011)

• “Calls upon all sports governing bodies to commit to good governance practices […] in

order to reduce the risk of falling victim to corruption” (European Parliament, 2015)

• “[t]he mainstreaming of good governance principles in the management of sports

bodies is seen as an appropriate way to prevent and mitigate unethical behaviours

including corruption” (Council of Europe, 2016).
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Presenter
Presentation Notes
Growing idea
Sport used to be a very autonomous sector.
Governments accepted that sport needs to be autonomous

In the last two decades: more and more corruption scandals in international sport federations.




8

sports organisations need to justify their autonomy
and demonstrate good governance

(Thomas Bach, 2013)

we have to exercise autonomy with responsibility, 
which means in accordance with the rules of good governance

(Thomas Bach 2015)

[y]ou can only enjoy autonomy when adhering to the principles of good
governance

(Thomas Bach, 2017). 

Towards conditional autonomy
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Presenter
Presentation Notes
This idea trickled down from the international level to the national level


And now we are here... discussing gg in nat spo feds



The importance of good governance

Consensus that good governance is important, but different rationales

A. Good governance as and end in itself

• Trickle down effect from the international level.

• Attention for good governance in other sectors.

B. Good governance as a means to an end

• Enhances federations’ legitimacy, effectiveness, and resistance to unethical
practices.

• Enables federations to increase their autonomy by building trust with governments
and stakeholders.
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Good governance: a means to an end

Transparency refers to an organisation’s reporting on its internal workings, which
allows others to monitor these workings.

Democratic processes entail free, fair and competitive elections; affected actors’
involvement in decision-making processes; and fair and open internal debates.

Internal accountability and control refers to both the implementation of the
separation of powers in the organisation’s governance structure and a system of
rules and procedures that ensures that staff and officials comply with internal rules
and norms.

Societal responsibility refers to deliberately employing organisational potential
and impact to have a positive effect on internal and external stakeholders and
society at large.
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Content

• Good governance: a means to an end

• Measuring good governance: the National Sports Governance 
Observer
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Reform policies

A. International level
• International federations (e.g. FIFA, IAAF): governance reforms
• ASOIF and AWOIF: encourage the implementation of good governance principles

B. (sub-)national level
• Public actors: have implemented codes and policies (e.g. Flanders, UK, Australia, 

Cyprus)
• Public actors and sport sector: consider (new) good governance policies (e.g. 

Poland, the Netherlands)
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Reform policies

Good governance: difficult to define, measure, and implement

• No common understanding of ‘governance’ and its (abstract) components.

• Gap between discourse and practice and between expectations and reality.

• Sport federations need to understand what principles must be implemented and

how and why.

• Public actors, stakeholders, and researchers need reliable and valid monitoring

tools to effectively signal and address weaknesses.
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Presenter
Presentation Notes
On one hand explain what is important
On the other hand look into organisations to see what is important



Sports Governance Observer
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Presenter
Presentation Notes
Sports Governance Observer

Funded by Play the Game

Builds on project funded by the European Commission

6 European Universities: 44 principles of good governance

4 dimensions (solidarity is less relevant for explaining corruption)



nationalsportsgovernanceobserver.org
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NSGO project: partners

Funding: 383,000 euro EU Erasmus+ programme + subsidies from Danish Parliament.
Coordinator: Play the Game / Danish Institute for Sports Studies (Idan)

Seven full project partners: research
Danish Institute for Sports Studies/Play the Game; German Sports University Cologne; KU Leuven;
Molde University College (MUC); University Bucharest; University of Warsaw; Utrecht University

Three voluntary partners: research
Sou do Esporte (Brazil); Marco Begovic (private researcher; Montenegro); University of Central
Lancashire and Molde University College (MUC)

Nine associated partners: advice and dissemination of research findings
Cyprus Sport Organisation (CSO); Danish Football Association (DBU); EPAS, Council of Europe;
European Association for Sports Management (EASM); Flemish Sports Confederation (VSF);
International Council of Sport Science and Physical Education (ICSSPE); Norwegian Football
Association (NFF); Polish Golf Union (PGU); Romanian Football Federation (FRF)
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Presenter
Presentation Notes
30 countries have expressed interest



NSGO project: objectives

Main aim
Assist and inspire national sports organisations to raise the quality of their governance
practices

Measure governance and build capacity
• Develop and apply indicators of good governance
• Produce reports on the status quo of good governance

Establish sustainable networks: between the project partners and key stakeholders 
• National training workshops and Play the Game conference
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NSGO project: operationalisation

• 4 dimensions: transparency, democratic processes, internal accountability and
control, and societal responsibility

• 46 principles, 274 indicators: on the basis of theoretical framework + best practices
• Reliable measurement: clearly defined criteria
• Easy to use and reliable: 1, 0, or not applicable
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Presenter
Presentation Notes
These indicators have been applied to 8 federations in each partner country.

We have a lot of data.

The final report will report in detail on our findings.

Now, just a few weeks after collecting the data, we would like to share some first preliminary findings.
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NSGO project: examples of principles (1)

Transparency
• The organisation publishes its multi‐annual policy plan on its website.
• The organisation publishes the agenda and minutes of its general assembly meeting on its

website.
• The organisation publishes board decisions on its website.
• The organisation publishes an annual report, including financial statements, on its website.
• The organisation publishes regulations and reports on the remuneration, including

compensation and bonuses, of its board members and management on its website.

Democratic processes
• Board members are democratically (re‐)appointed according to clear procedures.
• The organisation takes steps to achieve a differentiated and balanced composition of its

board.
• The organisation has established term limits as well as a retirement schedule.
• The organisation ensures the participation of athletes its policy processes.
• The organisation implements a gender equality policy.
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NSGO project: examples of principles (2)

Internal accountability and control
• The general assembly supervises the board appropriately.
• The organisation applies a clear governance structure according to the principle of separation

of powers.
• The board supervises management appropriately.
• The organisation implements a financial control system.
• The organisation has or recognises a code of conduct applicable to the members of the board,

management and personnel.

Societal responsibility
• The organisation offers consulting to its member organisations in the areas of management

or governance.
• The organisation implements a policy on combating sexual harassment in sport.
• The organisation implements an anti‐doping policy.
• The organisation implements a policy on social inclusion through sport.
• The organisation implements a policy for the promotion of environmental sustainability.
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NSGO project: final report (November 2018)
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NSGO project: final report (November 2018)
Principle SWIMMING HANDBALL ATHLETICS TRAITHLON GYMNASTICS FOOTBALL UMBRELLA TENNIS AVERAGE

1 100% 88% 100% 100% 88% 100% 100% 100% 97%
2 71% 86% 71% 57% 71% 100% 57% 29% 68%
3 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% 50% 69%
4 67% 33% 67% 67% 67% 67% 67% 33% 59%
5 67% 100% 100% 100% 100% 33% 100% 67% 83%
6 50% 63% 70% 63% 60% 50% 67% 80% 63%
7 0% 25% 75% 50% 0% 0% 0% 50% 25%
8 100% 100% 100% 100% 75% 100% 100% 100% 97%
9 50% 50% 100% 100% 50% 0% 0% 0% 44%

10 0% 50% 67% 100% 0% 0% 0% 0% 27%
11 75% 100% 75% 50% 25% 75% 75% 25% 63%
12 100% 100% 100% 50% 100% 50% 0% 50% 69%
13 75% 75% 100% 75% 100% 100% 100% 100% 91%
14 60% 60% 100% 100% 60% 100% 80% 20% 73%
15 0% 0% 0% 75% 25% 0% #DEEL/0! 0% 14%
16 0% 100% 25% 67% 75% 50% #DEEL/0! 0% 45%
17 0% 100% 50% 100% 75% 50% #DEEL/0! 0% 54%
18 25% 100% 25% 0% 75% 75% #DEEL/0! 0% 43%
19 100% 100% 25% 100% 50% 50% 25% 0% 56%
20 0% 0% 0% 100% 50% 0% 0% 0% 19%
21 70% 80% 80% 70% 90% 60% 60% 50% 70%
22 50% 67% 50% 67% 17% 33% 50% 33% 46%
23 50% 83% 100% 83% 100% 67% 40% 83% 76%
24 75% 50% 100% 75% 88% 100% 50% 13% 69%
25 17% 17% 67% 0% 83% 33% 17% 0% 29%
26 67% #DEEL/0! 67% #DEEL/0! 17% 50% 67% 17% 48%
27 0% 33% 43% 75% 43% 29% 71% 14% 39%
28 0% 0% 100% 33% 0% 0% 0% 0% 17%
29 50% 0% 100% 100% 33% 100% 0% 0% 48%
30 50% 20% 90% 90% 100% 0% 10% 40% 50%
31 50% 50% 100% 75% 75% 0% 50% 0% 50%
32 0% 63% 63% 63% 50% 0% 0% 50% 36%
33 20% 50% 80% 50% 100% 60% 25% 80% 58%
34 100% 0% 100% 0% 86% 100% 71% 100% 70%
35 71% 75% 100% 25% 86% 71% 100% 100% 79%
36 17% 60% 83% 67% 67% 33% #DEEL/0! 17% 49%
37 42% 91% 100% 33% 50% 25% #DEEL/0! 58% 57%
38 57% 50% 86% 71% 71% 57% #DEEL/0! 86% 68%
39 83% 75% 100% 0% 83% 50% 33% 0% 53%
40 18% 13% 55% 0% 36% 27% #DEEL/0! 9% 23%
41 0% 50% 0% 0% 0% 0% #DEEL/0! 0% 7%
42 0% 13% 22% 13% 56% 44% 0% 100% 31%
43 0% 0% 14% 0% 0% 0% 17% 71% 13%
44 50% #DEEL/0! 50% 0% 67% #DEEL/0! #DEEL/0! 33% 40%
45 67% 100% 100% 33% 83% 67% 67% 100% 77%
46 #DEEL/0! #DEEL/0! #DEEL/0! #DEEL/0! #DEEL/0! 80% #DEEL/0! #DEEL/0! 80%

Tr
an

sp
ar

en
cy

De
m

oc
ra

cy
Ac

co
un

ta
bi

lit
y

So
ci

et
al

Re
sp

on
sib

ili
ty

not fulfilled weak moderate good very good
0-19 % 20-39 % 40-59 % 60-79 % 80-100 %5/6/18

Presenter
Presentation Notes
These indicators have been applied to 8 federations in each partner country.

We have a lot of data.

The final report will report in detail on our findings.

Now, just a few weeks after collecting the data, we would like to share some first preliminary findings.
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Thank you

arnout.geeraert@kuleuven.be
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Παρατηρητήριο 
Αθλητικής 
Διακυβέρνησης Εθνικών 
Ομοσπονδιών - Η 
Περίπτωση της Κύπρου
National Sports Governance Observer –
The Cyprus Case

Ημερίδα Αθλητικής Διακυβέρνησης
National Seminar for NSGO

Λευκωσία, Ολυμπιακό Μέγαρο
05/06/2018

Δρ. Χρήστος Αναγνωστόπουλος (PhD)

Κος Στράτος Ιορδανάκης (MSc)



Ιανουάριος 
2017

Ιούλιος -
Αύγουστος 

2017

Αύγουστος 
2017 -

Φεβρουάριος 
2018

Μάρτιος –
Μάϊος 2018

Ιούνιος –
Αύγουστος 

2018 

Παρατηρητήριο 
Αθλητικής 

Διακυβέρνησης 
Εθνικών 

Ομοσπονδιών –
Η Περίπτωση της 

Κύπρου

National Sports Governance Observer 
Συμμετοχή ΚΟΑ στο Ευρωπαϊκό ερευνητικό 
πρόγραμμα για την Χρηστή Διακυβέρνηση στις 
Εθνικές Αθλητικές Ομοσπονδίες 

Συλλογή δεδομένων 
Εφαρμογή ερωτηματολογίου 274 ερωτήσεων 
(δείκτες) στις ιστοσελίδες και αρχεία των 
Ομοσπονδιών

Επαλήθευση δεδομένων
Επαλήθευση μέσω συνεντεύξεων με 
εκπροσώπους των ομοσπονδιών - τελικός 
έλεγχος των ερωτηματολογίων 

Ανάλυση δεδομένων
Περιγραφική στατιστική ανάλυση 
εναρμονισμένη με αυτήν που ανέπτυξε ο Dr 
Geeraert για τους σκοπούς του ερευνητικού 
προγράμματος National Sports Governance 
Observer

Συγγραφή
Συγγραφή και παράδοση της 20σέλιδης αναφοράς 
σχετικά με την Χρηστή Διακυβέρνηση στις Εθνικές 
Αθλητικές Ομοσπονδίες Κύπρου



Ελλιπής 
Ιστοσελίδα

Πλήρης 
Ιστοσελίδα

Χωρίς 
ιστοσελίδα

Ομοσπονδίες που διαθέτουν σε δική τους 
ιστοσελίδα (ή σε ιστοσελίδα στην οποία 
φιλοξενούνται) τουλάχιστον ένα από τα παρακάτω:
Καταστατικό, Εσωτερικό Κανονισμό, Ετήσιο 
Απολογισμό, Αθλητικός Κανονισμός, Πειθαρχικός 
Κανονισμός, Νέα Ομοσπονδίας

Ομοσπονδίες με ιστοσελίδα η οποία δε διαθέτει 
καταστατικό και λοιπές πληροφορίες/αρχεία 
σχετικά με τη λειτουργία της

Η ιστοσελίδα διαθέτει βασικές πληροφορίες και 
νέα της εκάστοτε ομοσπονδίας

Ομοσπονδίες χωρίς ιστοσελίδα ή οποιασδήποτε 
μορφής εκπροσώπησης στο διαδίκτυο

Ομοσπονδίες με ιστοσελίδα εκτός λειτουργίας 



Ενεργές (#71) Αθλητικές Ομοσπονδίες Κύπρου 
& Διαδικτυακές Παρουσίες (ή μη) αυτών  



Παρατηρητήριο Αθλητικής Διακυβέρνησης 
Εθνικών Ομοσπονδιών:

Η Περίπτωση της Κύπρου

1. Χειροσφαίρισης

2. Στίβου

3. Ποδοσφαίρου

4. Κολύμβησης

5. Αντισφαίρισης

6. Γυμναστικής

7. Τριάθλου

8. Κυπριακή Ολυμπιακή Επιτροπή (ΚΟΕ)



Μέσος Όρος ανά διάσταση (#8)



Υψηλότερα σκορ (#8)
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Εικόνα ανά περίπτωση 

Δείκτης NSGO

? %

Αριθμός 
εργαζομένων:

?

Διάσταση Σκορ Χαρακτηρισμός
Δείκτη # Δείκτες # Ενεργοί 

Δείκτες
Διαφάνεια

(Transparency) ? %

Δημοκρατικές Διαδικασίες
(Democracy) ? %

Λογοδοσία – Έλεγχος
(Accountability) ? %

Κοινωνική Ευθύνη
(Societal Responsibility)

? %



Κυπριακή Ομοσπονδία 
Χειροσφαίρισης

Δείκτης NSGO

29% Αδύναμος

Αριθμός 
εργαζομένων:

<10

Διάσταση Σκορ Χαρακτηρισμός
Δείκτη # Δείκτες # Ενεργοί 

Δείκτες
Διαφάνεια

(Transparency) 40% Μέτριος 42 40

Δημοκρατικές Διαδικασίες
(Democracy) 44% Μέτριος 55 36

Λογοδοσία – Έλεγχος
(Accountability) 33% Αδύναμος 89 75

Κοινωνική Ευθύνη
(Societal Responsibility)

0% Δεν πληρείται 88 51



Κυπριακή Ομοσπονδία 
Ερασιτεχνικού Αθλητισμού Στίβου

Δείκτης NSGO

25% Αδύναμος

Αριθμός 
εργαζομένων: 

<10

Διάσταση Σκορ Χαρακτηρισμός
Δείκτη # Δείκτες # Ενεργοί 

Δείκτες
Διαφάνεια

(Transparency) 23% Αδύναμος 42 40

Δημοκρατικές Διαδικασίες
(Democracy) 33% Αδύναμος 55 36

Λογοδοσία – Έλεγχος
(Accountability) 40% Μέτριος 89 75

Κοινωνική Ευθύνη
(Societal Responsibility)

5% Δεν πληρείται 88 55



Κυπριακή Ομοσπονδία 
Ποδοσφαίρου

Δείκτης NSGO

17% Δεν πληρείται

Αριθμός  
εργαζομένων: 

30-40

Διάσταση Σκορ Χαρακτηρισμός
Δείκτη # Δείκτες # Ενεργοί 

Δείκτες
Διαφάνεια

(Transparency) 18% Δεν πληρείται 42 42

Δημοκρατικές Διαδικασίες
(Democracy) 23% Αδύναμος 55 55

Λογοδοσία – Έλεγχος
(Accountability) 20% Αδύναμος 89 89

Κοινωνική Ευθύνη
(Societal Responsibility)

6% Δεν πληρείται 88 88



Κυπριακή Ομοσπονδία 
Κολύμβησης

Δείκτης NSGO

41% Μέτριος

Αριθμός 
εργαζομένων: 

<10

Διάσταση Σκορ Χαρακτηρισμός
Δείκτη # Δείκτες # Ενεργοί 

Δείκτες
Διαφάνεια

(Transparency) 51% Μέτριος 42 40

Δημοκρατικές Διαδικασίες
(Democracy) 65% Καλός 55 36

Λογοδοσία – Έλεγχος
(Accountability) 44% Μέτριος 89 75

Κοινωνική Ευθύνη
(Societal Responsibility)

5% Δεν πληρείται 88 55



Κυπριακή Ομοσπονδία 
Αντισφαίρισης

Δείκτης NSGO

19% Δεν πληρείται

Αριθμός εργαζομένων: 
<10

Διάσταση Σκορ Χαρακτηρισμός
Δείκτη # Δείκτες # Ενεργοί Δείκτες

Διαφάνεια
(Transparency) 13% Δεν πληρείται 42 25

Δημοκρατικές Διαδικασίες
(Democracy) 38% Αδύναμος 55 36

Λογοδοσία – Έλεγχος
(Accountability) 19% Δεν πληρείται 89 74

Κοινωνική Ευθύνη
(Societal Responsibility)

5% Δεν πληρείται 88 55



Κυπριακή Ομοσπονδία 
Γυμναστικής

Δείκτης NSGO

26% Αδύναμος

Αριθμός εργαζομένων:
<10

Διάσταση Σκορ Χαρακτηρισμός
Δείκτη # Δείκτες # Ενεργοί Δείκτες

Διαφάνεια
(Transparency) 21% Αδύναμος 42 40

Δημοκρατικές Διαδικασίες
(Democracy) 41% Μέτριος 55 36

Λογοδοσία – Έλεγχος
(Accountability) 38% Αδύναμος 89 75

Κοινωνική Ευθύνη
(Societal Responsibility)

3% Δεν πληρείται 88 55



Κυπριακή Ομοσπονδία Τριάθλου

Δείκτης NSGO

12% Δεν πληρείται

Αριθμός εργαζομένων: 
<10

Διάσταση Σκορ Χαρακτηρισμός
Δείκτη # Δείκτες # Ενεργοί Δείκτες

Διαφάνεια
(Transparency) 15% Δεν πληρείται 42 33

Δημοκρατικές Διαδικασίες
(Democracy) 17% Δεν πληρείται 55 27

Λογοδοσία – Έλεγχος
(Accountability) 14% Δεν πληρείται 89 74

Κοινωνική Ευθύνη
(Societal Responsibility)

0% Δεν πληρείται 88 56



Κυπριακή Ολυμπιακή Επιτροπή

Δείκτης NSGO
47% Μέτριος

Αριθμός εργαζομένων: 
10-30

Διάσταση Σκορ Χαρακτηρισμός
Δείκτη # Δείκτες # Ενεργοί Δείκτες

Διαφάνεια
(Transparency) 57% Μέτριος 42 37

Δημοκρατικές Διαδικασίες
(Democracy) 63% Καλός 55 38

Λογοδοσία – Έλεγχος
(Accountability) 54% Μέτριος 89 77

Κοινωνική Ευθύνη
(Societal Responsibility)

13% Δεν πληρείται 88 76



Μέσος Όρος ανά διάσταση (#32)



Υψηλότερα σκορ (#32)



Ευχαριστούμε για την 
προσοχή σας
Thank you for listening

christos.anagnostopoulos@himolde.no

Ημερίδα Αθλητικής Διακυβέρνησης
National Seminar for NSGO

Λευκωσία, Ολυμπιακό Μέγαρο
05/06/2018

Δρ. Χρήστος Αναγνωστόπουλος (PhD)

Κος Στράτος Ιορδανάκης (MSc)

mailto:christos.anagnostopoulos@himolde.no


Implementing a Code of Good Governance
Seminar: presentation of the Code of Good Governance

Nicosia, 5 June 2018

Dr. Arnout Geeraert
Leuven International and European Studies, KU Leuven 
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Good governance codes

A. International level
• IOC: Basic Universal Principles of Good Governance
• ASOIF: Key Governance Principles and Basic Indicators

B. (sub-)national level
• Public actors: have implemented codes, laws and policies (e.g. Flanders, UK, 

Australia, Brazil, Cyprus)
• Public actors and sport sector: consider (new) good governance policies (e.g. the 

Netherlands, Poland)

5/6/18 4© Arnout Geeraert
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Code of good governance in flemish sport federations

5/6/18 © Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
43 principes - broadly defined (e.g. audit committee)

131 criteria

25 tips

4 dimensions

Non-binding – framework – english translation on its way



Project: good governance in Flemish sport federations

32 codes ’good 
governance’'

Academic literature
Input from government, 
federations, and expert 

group

CODE
Definition ‘good 

governance in Flemish 
sport federations'

INDICATORS
Operationalisation 

‘good governance in 
Flemish sport 
federations'

5/6/18 6© Arnout Geeraert
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Dichotomous indicators

5/6/18 © Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
To take a code and measure federations... impossible.

You need strict criteria. Clearly defined benchmarks. 

29 indicators
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Ordinal indicators

5/6/18 © Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
We wanted to give government/ stakeholders information beyond the benchmark.

Have to report to their members

Extremely difficult to construct without knowing the status quo
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Meta sheets

5/6/18 © Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
Help the federations on how to implement -> explain why it is important! (cf comments from bartlomiej)

Assist the government on how to measure



• Code:
– 43 principles
– 131 criteria
– 25 guidelines

• Indicators:
– 29 hard indicators
– 14 soft indicators
– Implementation and evaluation:

• Meta sheets (72)
• Scenarios (2x2)
• Recommendations (10)
• Software 

Project: good governance in Flemish sport federations

5/6/18 10© Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
Before SGO...

Most recently… Code for good governance

relevant for this project.

Flemish government said: we want to make a part of the funding we distribute conditioned on...

Existing codes / literature review / input from virtually all federations / international experts




Content

• Code of good governance in Flemish sport federations

• Achieving compliance with a code of good governance

• Implementing a code of good governance

5/6/18 11© Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
Difficulties
-> general
-> you will also face



Implementing good governance

Two main reasons why sport federations do not comply with a code of good governance

Unwilling to implement
Costs
“We don’t want to invest the resources”
“We don’t want things to change”

Legitimacy
“We don’t think good governance is beneficial”
“Good governance is for the corporate world”

Unable to implement
Incorrect interpretation of the principles
”We want to implement, but interpret the mandatory principles incorrectly” 

Lack of expertise
“We want to implement, but don’t understand good governance”

Lack of resources
“We want to implement, but we don’t have the resources”

5/6/18 12© Arnout Geeraert
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Implementing good governance

Two main reasons why sport federations do not comply with a code of good governance

Unwilling
Costs
“We don’t want to invest the resources”
“We don’t want things to change”

Legitimacy
“We don’t think good governance is beneficial”
“Good governance is for the corporate world”

Unable
Incorrect interpretation of the principles
”We interpret the mandatory principles incorrectly” 

Lack of expertise
“We don’t understand good governance”

Lack of resources
“We don’t have the resources”

Measure / check the implementation of principles
Naming / shaming, financial repercussions

Explain good governance principles

Build capacity through consulting, one-on-one 
advise, exchange of best practices; templates…

Give financial support

Explain the importance of good governance
Bring federations together

5/6/18 13© Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
Explain importance: 
Term limits -> monopolisation of power; serve same constituents; prevent office holders losing touch; stimulate fresh ideas; stimulate board diversity 

Bring together:
Term limits: "we cannot find people"
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Publication of available documents

Board 
initiates
and
supervises
phases

Preparation of documents to be published

Amending statutes and
internal regulations

Systematic implementation

5/6/18 15© Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
Zeer belangrijk dat de raad van bestuur hierin betrokken is

Zomaar uitbesteden is geen goed idee. 


1) Ownership

2) Er is ruimte om het op jou manier te doen... / waak erover dat principes van goed bestuur op maat van jouw organisatie worden geïmplementeerd
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• Designated staff member: appoint a staff member responsible for collecting
and publishing avaiable documents

• Collect documents: list documents that must be published and collect available
documents

• Website: establish a ‘governance’ section on your website where all documents
are published

Publication of available documents

Systematic implementation

5/6/18 © Arnout Geeraert
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• List: list the documents that must be published but are not yet available
• Coordination: make arrangement for the preparation / drafting / monitoring of 

documents that must be published

Systematic implementation

Preparation of documents to be published

5/6/18 © Arnout Geeraert
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• Working group: establish a working group consisting of board members,
management, staff member and (possibly) external experts

• Consult: consult the code of good governance and the Cyprus Sports
Federation

• Collect: collect good practices (contact other sport federations, consult the
internet)

• Advise: contact experts
• Collaborate: collaborate with other sport federations (working group), look into

pooling resources (e.g. Ethical Commision, administrative staff,…)

Amending statutes and internal regulations

Systematic implementation

5/6/18 © Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
Raadplegen: iemand belde mij op... 

Internet: belangrijkste tip - even zoeken en je vindt prachtige voorbeelden

Vorige week: "een procedure inzake belangenconflicten... Moeten we dat helemaal uitwerken?"
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• Clarity: statutes and internal regulations must be

worded clearly, unambiguously and concisely.

• Differentiation: Matters that may be expected to be frequently adapted and

updated are best set out in the internal regulations.

Amending statutes and internal reguations

Systematic implementation

5/6/18 © Arnout Geeraert

Presenter
Presentation Notes
Onderscheid is niet altijd duidelijk. Soms: principes in beide verankerd.



Thank you

arnout.geeraert@kuleuven.be
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Δρ. Χρήστος Αναγνωστόπουλος
Επίκουρος Καθηγητής Διοίκησης & Οργάνωσης Αθλητισμού 

Πανεπιστήμιο UCLan Cyprus

05 Ιουνίου 2018 



Θεσμική υποχρέωση: ‘Βοήθεια’ & ‘Προστασία’



Διαστάσεις Κώδικα: 4 

Παράμετροι Κώδικα: 15

Άρθρα Κώδικα: 55

Υπο-άρθρα & Διευκρινίσεις Κώδικα:
6 & 13 αντίστοιχα  



Το πλαίσιο και η φιλοσοφία εντός των οποίων μία αθλητική 
ομοσπονδία διαμορφώνει πολιτική, εκπληρώνει τους στρατηγικούς 

της στόχους, αλληλοεπιδρά με τα ενδιαφερόμενα μέρη της, εποπτεύει 
τις επιδόσεις της, αξιολογεί και διαχειρίζεται τον κίνδυνο και παρέχει 

πληροφόρηση στο κοινό στο οποίο απευθύνεται για τις 
δραστηριότητές και την πρόοδό της συμπεριλαμβανομένης της 

αποδοτικής, βιώσιμης και αναλογικής πολιτικής για τα αθλήματα και 
τους κανονισμούς

Χρηστή Διακυβέρνηση

Πηγή: Ευρωπαϊκή Ένωση: Σχέδιο Εργασίας για τον Αθλητισμό 2011-2014, Ομάδα Εμπειρογνωμόνων Χρηστής Διακυβέρνησης 



Λογοδοσία & Έλεγχος

Δημοκρατικές 
Διαδικασίες

Διαφάνεια

Κοινωνική Ευθύνη

Διαστάσεις Κώδικα



H Ομοσπονδία καταρτίζει πολυετές στρατηγικό σχέδιο, το 
οποίο δομείται στη βάση του εγχειριδίου στρατηγικού 
σχεδιασμού του Κυπριακού Οργανισμού Αθλητισμού (ΚΟΑ) 
(με ισχύ από 1.1.2019).

Το συγκεκριμένο σχέδιο επικεντρώνεται στα επιδιωκόμενα 
αποτελέσματα και όχι στις διαδικασίες που θα 
χρησιμοποιηθούν. (Οι οποίες διαδικασίες, σχεδιάζονται από την 
διαχειριστική διεύθυνση, σε συνεργασία με την αντίστοιχη 
διεύθυνση του Κυπριακού Οργανισμού Αθλητισμού (ΚΟΑ) και 
της Κυπριακής Ολυμπιακής Επιτροπής (ΚΟΕ)). 

1.
Στρατηγικό Σχέδιο

Το στρατηγικό σχέδιο παρέχει πληροφορίες σχετικά με τους 
κινδύνους και τους αστάθμητους παράγοντες που αντιμετωπίζει η 
Ομοσπονδία, καθώς και τους τρόπους που χρησιμοποιεί για να 
ελέγξει και να αποφύγει τους εν λόγω κινδύνους



Είναι γνωστό ότι το ανθρώπινο δυναμικό των Ομοσπονδιών είναι περιορισμένο. 
Ως εκ τούτου, το Δ.Σ. μπορεί να επιτελεί καθήκοντα λειτουργικής φύσεως όπως 
είναι τα οικονομικά, νομικά, επικοινωνιακά, και τα αθλητικά-τεχνικά ζητήματα. 

Αυτή η αναγκαιότητα, όμως, δεν θα πρέπει να ενεργεί εις βάρος του πρωταρχικού 
ρόλου που έχει το Δ.Σ., που παραμένει ο σχεδιασμός της στρατηγικής η οποία 

περιλαμβάνει τα ακόλουθα, σημαντικά στοιχεία: το γενικό όραμα και την 
αποστολή της ομοσπονδίας, τις διαδικασίες που διέπουν τη λειτουργία της, τη 

σχέση μεταξύ της διοίκηση και τις αρμοδιότητες της.



---Το καταστατικό της, 
---το οργανόγραμμα, 
---τους αθλητικούς κανόνες 
---τον πιο πρόσφατα επικαιροποιημένο εσωτερικό κανονισμό 
της (όπου ισχύει) και
---το πολυετές στρατηγικό σχέδιό της. 

---Γενική διεύθυνση ηλεκτρονικού ταχυδρομείου
---Στοιχεία επικοινωνίας, τομέα ευθύνης και βιογραφικά σημειώματα των:
------Μελών του ΔΣ (Να περιλαμβάνει τη διάρκεια της θητείας τους – έναρξη και λήξη - και 
τον αριθμό των προηγούμενων θητειών).
------Διοικητικών Επιτροπών
------Εξωτερικών συνεργατών και συμβούλων  
------Λοιπού Προσωπικού 

2.
Επικοινωνία & 

Ενημέρωση Διοικητικού 
Συμβουλίου

Δημοσιεύει βασικές πληροφορίες για τα σωματεία-μέλη της όπως 
---Αριθμό των σωματείων-μελών (ή/και αθλητών)
---Ιστοσελίδα, ηλεκτρονικό ταχυδρομείο, διεύθυνση και 
τηλέφωνο επικοινωνίας



Συνήθως εξωτερικοί συνεργάτες και σύμβουλοι θεωρούνται αυτοί που δεν έχουν άμεσους δεσμούς 

με τον οργανισμό ή τον πειθαρχικό έλεγχο των αθλημάτων και θεωρούνται ανεξάρτητοι από 

αντικειμενικούς εξωτερικούς παρατηρητές. (π.χ., Δικηγόροι, Λογιστές, Σύμβουλοι Αθλητικών 

Εκδηλώσεων/Διοργανώσεων, Ερευνητές κοκ). Η παρουσία εξωτερικών συνεργατών και 

συμβούλων στις αθλητικές Ομοσπονδίες της Κύπρου δεν είναι ασυνήθιστη πρακτική λόγω των 

διαπιστωμένων αναγκών και αυτό θα πρέπει να πιστωθεί θετικά στα Δ.Σ. των οργανισμών. 

Φυσικά, παρουσία εξωτερικών συνεργατών και συμβούλων, όπως περιγράφονται στη παρούσα 

παράγραφο, εγκυμονεί πιθανούς κινδύνους σύγκρουσης συμφερόντων.



H Ομοσπονδία δημοσιεύει στην επίσημη ιστοσελίδα της τα 
πρακτικά της Γ.Σ. τα οποία πρέπει να περιέχουν ακριβή 
περίληψη των συζητήσεων και των ψηφοφοριών της Γ.Σ., η οποία 
και τα εγκρίνει, καθώς επίσης και δημόσια έκδοση των 
πρακτικών των συνεδριάσεων του Δ.Σ. της.  

Η Ομοσπονδία ετοιμάζει και δημοσιεύει στην  επίσημη ιστοσελίδα 
της Ετήσια Έκθεση, συμπεριλαμβανομένων των ελεγμένων 
οικονομικών καταστάσεων και εκθέσεων των εσωτερικών Επιτροπών. 
Η εν λόγω Έκθεση δίνει αληθινή και δίκαιη εικόνα της οικονομικής 
θέσης της Ομοσπονδίας και παρέχει πληροφορίες σχετικά με τις 
αποζημιώσεις που λαμβάνουν τα μέλη του Δ.Σ. για τις εθελοντικές 
υπηρεσίες που παρέχουν, συμπεριλαμβανομένων τυχόν παροχών, με 
ανώνυμο ή συγκεντρωτικό τρόπο.

3.
Πρακτικά & Ετήσιες 
Εκθέσεις Οργάνων

Η Ετήσια Έκθεση παρέχει πληροφορίες σχετικά με τον τρόπο με 
τον οποίο η Ομοσπονδία εφαρμόζει τον παρόντα Κώδικα. Επιπλέον, 
αναλύει και καταγράφει τις περιπτώσεις στις οποίες επέλεξε να 
παρεκκλίνει από τον Κώδικα, τεκμηριώνοντας τον λόγο, σύμφωνα 
με την αρχή της «συμμόρφωσης ή εξήγησης» / «αν όχι, γιατί όχι;»).



Η ιδιότητα του μέλους του Δ.Σ. είναι τιμητική και άμισθη. Στα μέλη του Δ.Σ., όταν 

μετακινούνται εκτός του τόπου της μόνιμης κατοικίας τους για προσφορά 

οποιασδήποτε υπηρεσίας στην Ομοσπονδία, επιτρέπεται να καταβάλλονται έξοδα 

κίνησης, διαμονής, διατροφής καθώς και επίδομα συνεδριών.



Η Γ.Σ. εκλέγει και/ή επανεκλέγει τα μέλη του Δ.Σ. σύμφωνα με 
αυστηρές και διαφανείς διαδικασίες, ενώ διατηρεί πάντα το 
δικαίωμα να προτείνει μέλη για αυτό. 

Το Δ.Σ. της Ομοσπονδίας θεσπίζει Επιτροπή Δεοντολογίας στην 
οποία μπορούν να συμμετάσχουν, με απόφαση της Γ.Σ., μέλη ή 
εξωτερικοί συνεργάτες . Η εν λόγω Επιτροπή είναι υπεύθυνη για την 
εφαρμογή μέτρων/κριτηρίων δέουσας επιμέλειας (Τεστ 
Καταλληλότητας) προς τους υποψήφιους (πριν την αποδοχή της 
υποψηφιότητας), αλλά και τους υφιστάμενους κατόχους θέσεων στο Δ.Σ. 
για να βεβαιωθεί, μεταξύ άλλων, ότι διασφαλίζεται η λειτουργικότητα και 
εφαρμογή των Παραμέτρων 4, 9, 10, και 11 του παρόντος Κώδικα. Μετά 
το πέρας αυτής της διαδικασίας, τα αποτελέσματα αποστέλλονται στην 
αντίστοιχη Επιτροπή Δεοντολογίας του ΚΟΑ η οποία ελέγχει και 
αποφασίζει (θετικά ή αρνητικά) για την ορθότητα των αποτελεσμάτων. 

4.
Γενική Συνέλευση, 

Εκλογή & Σύσταση Δ.Σ.

Το Καταστατικό των Ομοσπονδιών δίνει τη δυνατότητα στο Δ.Σ. να 
διορίζει συνεργάτες και συμβούλους με γνώμονα τον εμπλουτισμό 
του εύρους δεξιοτήτων του, τα οποία όμως δεν έχουν δικαίωμα 
ψήφου. Ταυτόχρονα, η Ομοσπονδία επιδιώκει τη διαφοροποιημένη 
σύνθεση του Δ.Σ. όσον αφορά στο φύλο ή στην ηλικία. 



Η θητεία των μελών του Δ.Σ. είναι καθορισμένη και τηρείται για 
να διασφαλίζεται η συνεχής ανανέωσή του. Η μέγιστη διάρκεια -
για την οποία υφίσταται και καταστατική πρόβλεψη - των 
συνεχόμενων θητειών και ανεξαρτήτως ιδιότητας στο Δ.Σ. δεν 
υπερβαίνει τα 10 έτη. 

Στην περίπτωση που, κατά την έναρξη εφαρμογής του παρόντος 
Κώδικα, τα εκλεγμένα μέλη του Δ.Σ. συμπλήρωσαν ήδη τα 10 
χρόνια, (ή θα συμπληρώσουν τα 10 χρόνια κατά την διάρκεια της 
θητείας τους) δύναται να ολοκληρώνουν την θητεία τους χωρίς, 
ωστόσο, να τους επιτρέπεται η επανεκλογή τους στο μέλλον. 

Εάν μέλος του Δ.Σ. αθλητικής Ομοσπονδίας εκλεγεί ή διοριστεί 
μέλος Δ.Σ. άλλης Ομοσπονδίας, θεωρείται ότι παραιτείται 
αυτοδικαίως από το πρώτο αξίωμα. 

Στη περίπτωση που μέλη Δ.Σ. μιας Ομοσπονδίας είναι μέλη Δ.Σ. και 
άλλης Ομοσπονδίας, θα πρέπει εντός 6 μηνών (από την ημερομηνία 
που τίθεται σε ισχύ ο παρών Κώδικας) να έχουν παραιτηθεί από το ένα 
αξίωμα. 

5.
Θητεία Μελών Δ.Σ.



Το καταστατικό της Ομοσπονδίας διασφαλίζει ότι δεν δύναται 
να υπάρχει καμία ανεξάρτητη ή αυτόνομη (περιφερειακή) 
οντότητα, η οποία μπορεί να καθορίζει δική της στρατηγική, η 
οποία να διαφέρει από αυτήν που θεσπίζεται από τη Γ.Σ. και το 
Δ.Σ. της Ομοσπονδίας. 

Δεν επιτρέπεται η συμμετοχή σωματείου-μέλους του σε επίσημους 
αγώνες που γίνονται στην Κύπρο ή στο εξωτερικό, αν αυτοί δεν είναι 
εγκεκριμένοι (βλ. καλεντάρι) από την οικεία αθλητική Ομοσπονδία 
ή/και τις αντίστοιχες διεθνείς αθλητικές Ομοσπονδίες

6.
Εναρμονισμός 

Σωματείων-Μελών με 
Στρατηγική 

Ομοσπονδίας

Σύμφωνα και με τις καταστατικές της διατάξεις, η οικεία αθλητική 
Ομοσπονδία δύναται να περικόπτει ή να διακόπτει για ορισμένο 
χρονικό διάστημα την καταβολή επιχορήγησης σε αθλητικό 
σωματείο-μέλος που συμμετείχε σε αγώνες ή διοργάνωσε αγώνες 
χωρίς την έγκρισή της. Για τον ίδιο λόγο, προβλέπεται και η 
δυνατότητα αναστολής της ιδιότητας σωματείου-μέλους.



Το άρθρο 6.2 αφορά αποκλειστικά επίσημους αγώνες για τους οποίους 
άδεια/έγκριση απαιτείται από την αντίστοιχη Ομοσπονδία. Η κάθε Ομοσπονδία, 

λοιπόν, θα πρέπει να παρέχει μια τυποποιημένη φόρμα μέσω της οποίας το 
σωματείο-μέλος ή αθλητής να αιτείται συμμετοχή στον εν λόγω αγώνα. Για 

συμμετοχή σε ανεπίσημους αγώνες το σωματείο-μέλος ή αθλητής θα πρέπει να 
κοινοποιεί εγγράφως την εν λόγω συμμετοχή στην αντίστοιχη Ομοσπονδία. Σε 
περίπτωση αδικαιολόγητης άρνησης της Ομοσπονδίας για διεξαγωγή αγώνων ή 
συμμετοχή σε αυτούς, ο/οι ενδιαφερόμενος/οι θα μπορεί να αποταθεί στο Δ.Σ. 

του ΚΟΑ. 



Η Ομοσπονδία διασφαλίζει ότι οι εσωτερικοί της 
ενδιαφερόμενοι έχουν ενεργό ρόλο/συμμετοχή στις 
λειτουργίες της Ομοσπονδίας. 

7.
Ενεργή Συμμετοχή & 

Υποστήριξη Εσωτερικών 
Ενδιαφερόμενων 

Τα πολυετή στρατηγικά σχέδια καταρτίζονται με τρόπο 
προορατικό και κατόπιν διαβούλευσης με τους κύριους 
εσωτερικούς ενδιαφερόμενους. Η διαδικασία αυτή 
προβλέπει το Δ.Σ. της Ομοσπονδίας να αφουγκράζεται 
προτάσεις και εισηγήσεις από τις εσωτερικές Επιτροπές, τα 
σωματεία-μέλη, τους προπονητές ή /και αθλητές. Η 
καταγραφή της εν λόγω διαδικασίας στα πρακτικά 
κρίνεται απαραίτητη.



Όλα τα μέλη του Δ.Σ. κατανοούν τις υποχρεώσεις και τα 
καθήκοντά τους βάσει του νόμου, όπως αυτά τεκμηριώνονται 
ρητά στο καταστατικό της Ομοσπονδίας. 

Η Γ.Σ. διορίζει εξωτερικό, ανεξάρτητο ελεγκτή κατόπιν πρότασης 
του Δ.Σ. Το βασικό καθήκον του/της εξωτερικού ελεγκτή είναι να 
διενεργεί έλεγχο επί των οικονομικών καταστάσεων με βάσει τα 
διεθνή χρηματοοικονομικά πρότυπα αναφοράς. 

8.
Υποχρεώσεις & 

Καθήκοντα Μελών Δ.Σ.

Σε Ομοσπονδίες όπου υπάρχει διαχειριστικός διευθυντής, 
αυτός/αυτή δεν είναι επίσημο μέλος του Δ.Σ. Υπάρχει τεκμηριωμένη 
δήλωση ανάθεσης αρμοδιοτήτων που καθιστά σαφή τα όρια της 
εξουσίας του/της και περιγράφει την ελευθερία δράσης/λήψης 
αποφάσεων που έχει.



Το Δ.Σ. διατηρεί μητρώο συμφερόντων το οποίο διασφαλίζει 
ότι αναφέρονται δυνητικές ή/και πραγματικές συγκρούσεις 
συμφερόντων. Το συγκεκριμένο μητρώο συμπεριλαμβάνεται 
στην Ετήσια Έκθεση της Ομοσπονδίας.

9.
Σύγκρουση 

Συμφερόντων

Η πολιτική σχετικά με τη σύγκρουση συμφερόντων δεν 
ενθαρρύνει το Δ.Σ. της Ομοσπονδίας να συνάπτει 
συμβάσεις εργασίας, ανεξαρτήτων υπηρεσιών, έργου, 
προμηθειών ή οποιεσδήποτε άλλες συμβάσεις με 
οικονομικό αντάλλαγμα, με μέλη του Δ.Σ., υπαλλήλους 
και τεχνικούς συμβούλους της Ομοσπονδίας, καθώς και με 
τις συζύγους, τα τέκνα, τους γονείς και τα αδέλφια τους ή 
με νομικά πρόσωπα στα οποία μετέχουν τα 
προαναφερόμενα πρόσωπα.



Είναι σημαντικό να λαμβάνεται υπόψη ότι είναι φυσιολογικό να προκύπτουν 
συγκρούσεις συμφερόντων ειδικά στα πλαίσια ενός τόσο (πληθυσμιακά) μικρού 

κράτους, όπως η Κύπρος. Η απλή φαινομενική ύπαρξη σύγκρουσης συμφερόντων 
δεν μπορεί και δεν είναι παράπτωμα. Ωστόσο, είναι σημαντικό να 

αντιμετωπίζονται σωστά οι εν λόγω συγκρούσεις συμφερόντων. Το σκεπτικό πίσω 
από αυτή τη πρόνοια είναι η καταγραφή οποιασδήποτε μορφής σύγκρουση 
συμφερόντων (πραγματική, φαινομενική και δυνητική σύγκρουση) που να 

διασφαλίζει την μέγιστη διαφάνεια και αποφυγή ανεπιθύμητων καταστάσεων (εξ ου 
και η αναγκαιότητα ύπαρξης μητρώου συμφερόντων). 



Η Ομοσπονδία έχει μια Εσωτερική Επιτροπή Ελέγχου που 
διορίζεται από τη Γ.Σ. ή από το Δ.Σ., ανάλογα με το τι 
προβλέπει το καταστατικό της.  

10.
Έλεγχος, Απόδοση & 
Αναγνώριση Κινδύνων

Η διαχείριση κινδύνου είναι μέρος της (καθορισμένης) 
ημερήσιας διάταξης του Δ.Σ. Είναι αυτό που αξιολογεί την 
πιθανότητα και επίδραση όλων των πιθανών γεγονότων και 
διασφαλίζει ότι αναπτύσσονται και εφαρμόζονται οι 
κατάλληλες στρατηγικές για τον περιορισμό ή την 
εξάλειψη των κινδύνων. Οι εν λόγω στρατηγικές 
αξιολογούνται τακτικά.



Το Δ.Σ. θεσπίζει κώδικα δεοντολογίας, ενημερώνει την Γ.Σ. για 
την ύπαρξή του, και τον εφαρμόζει στα μέλη του Δ.Σ., στη 
διοίκηση και στο προσωπικό, αφού όλοι οι προαναφερθέντες τον 
έχουν πρώτα αποδεχτεί και υπογράψει. (βλ.  έξοδα ταξιδιών, 
δώρα, κοκ). 

11.
Κώδικας Δεοντολογίας 

& Πολιτική Καταγγελιών

Το Δ.Σ. θεσπίζει πολιτική σχετικά με την υποβολή 
καταγγελιών που σέβεται την εμπιστευτικότητα και 
εμπεριέχει σαφείς κατευθυντήριες οδηγίες για τη χρήση 
της (αφορά αθλητές, προπονητές, διαιτητές, διοικητικό 
προσωπικό, εθελοντές, γονείς αθλητών κ.α.) 



Ο Παρών Kώδικας θα διαβάζεται σε συνάρτηση με το Πρότυπο 
Εγχειρίδιο Διαδικασιών Ομοσπονδιών. 

12.
Παράβαση & 

Μη Συμμόρφωση

Παράβαση και/ή μη συμμόρφωση, δίνει το δικαίωμα στο 
Δ.Σ. του ΚΟΑ να προβαίνει σε ολική ή μερική αποκοπή 
της κρατικής χορηγίας με βάση την αρχή της 
αναλογικότητας μεταξύ πρόνοιας και παράβασης ή μη 
συμμόρφωσης (βλ. επίσης Άρθρο 3.10). 



Υγιής Αθλητισμός:
---Η Ομοσπονδία υποχρεούται να ενσωματώνει στο καταστατικό 
της τους κανονισμούς και τις αποφάσεις της Διεθνούς 
Ολυμπιακής Επιτροπής, για τη φαρμακοδιέγερση (doping).
---Η Ομοσπονδία εφαρμόζει πειθαρχικούς κανόνες για την 
καταπολέμηση των προ-συνεννοουμένων αγώνων (match-
fixing)

Κοινωνικό-περιβαλλοντική Μέριμνα:
---Η Ομοσπονδία εφαρμόζει πολιτική κοινωνικής ευθύνης, η οποία 
εστιάζει σε κοινωνικά ζητήματα, περιβαλλοντικά ζητήματα, ή/και 
μέριμνα για την τοπική κοινότητα στην οποία ο οργανισμός 
(συν)διοργανώνει αθλητικές εκδηλώσεις. 

13 / 14 /15
Κοινωνική Ευθύνη

Εκπαίδευση & Συνεργασίες:
---Επιμορφωτικές δράσεις (1) για αθλητές-προπονητές-διαιτητές-
εθελοντές-γονείς αθλητών (2) μετά-αθλητική επαγγελματική κατάρτιση 
(3) διπλή καριέρα. 
---Σύναψη μνημονίων συνεργασίας με ακαδημαϊκά ή/και επιστημονικά 
ιδρύματα με σκοπό την προώθηση και βελτίωση του αθλήματος μέσω 
ερευνητικών προγραμμάτων και συμμετοχή εξειδικευμένων εθελοντών.



Ευχαριστώ για την προσοχή σας!

canagnostopoulos@uclan.ac.uk
99 101 881



Επόμενα Βήματα -
Πρακτική εφαρμογή του Κώδικα

Βάσος Κουτσιούντας
Προϊστάμενος Οικονομικής 
Διαχείρισης ΚΟΑ

Ολυμπιακό Μέγαρο, Λευκωσία
05 Ιουνίου 2018



Θεματολογία

• Πρακτική εφαρμογή παραμέτρων του 
Κώδικα Χρηστής Διακυβέρνησης

• Διοικητική υποστήριξη

• Χρονοδιάγραμμα

2



Πρακτική εφαρμογή παραμέτρων του 
Κώδικα Χρηστής Διακυβέρνησης

3



1 TAB ONE
Add your own text here

Υποστήριξη:

• Εγχειρίδιο για την ετοιμασία
στρατηγικού σχεδιασμού

• Πρότυπος στρατηγικός σχεδιασμός
• Εργαστήρια για εκπαίδευση των

ομοσπονδιών για την ετοιμασία
στρατηγικών σχεδιασμών

1 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ 
ΣΧΕΔΙΟ

Η δημιουργία και εφαρμογή 
Στρατηγικού Σχεδιασμού είναι 

ο ακρογωνιαίος λίθος του 
Κώδικα. 

Παράμετρος:



Υποστήριξη:

• Πρότυπο Έγγραφο Απαιτήσεων για
Ιστοσελίδες Ομοσπονδιών

2ΙΣΤΟΣΕΛΙΔΑ

Παράμετρος:

Απαραίτητη προϋπόθεση για 
Επικοινωνία και Ενημέρωση



1 TAB ONE
Add your own text here

Υποστήριξη:

• Ετοιμασία πίνακα περιεχομένου
Ετήσιας Έκθεσης

3 ΕΤΗΣΙΑ 
ΕΚΘΕΣΗ

Το σημαντικότερο εργαλείο 
απολογισμού των 

Ομοσπονδιών

Παράμετρος:



• Θέσπιση Επιτροπής Δεοντολογίας 
για εφαρμογή  κριτηρίων 
υποψήφιων μελών του Δ.Σ.

• Αποστολή αποτελεσμάτων στην 
αντίστοιχη Επιτροπή Δεοντολογίας 
του ΚΟΑ

Καταστατική Αλλαγή
• Τροποποίηση των καταστατικών

εντός του 2018 για να συνάδουν με
τις πρόνοιες του κώδικα

4ΣΥΣΤΑΣΗ Δ.Σ.

Παράμετρος:

Προϋποθέσεις συμμετοχής στο 
Δ.Σ. Ομοσπονδίας



1 TAB ONE
Add your own text here

Καταστατική Αλλαγή:

• Τροποποίηση των καταστατικών
εντός του 2018 για να συνάδουν
με τις πρόνοιες του κώδικα

5 ΘΗΤΕΙΑ ΜΕΛΩΝ 
Δ.Σ.

Περιορισμός θητειών, βασικό 
στοιχείο της ανανέωσης

Παράμετρος:



Υποστήριξη:

• Οδηγός εισαγωγικών διαδικασιών
για τα νέα μέλη του ΔΣ.

Ο οδηγός θα περιλαμβάνει το θεματολόγιο
της σχετικής εισαγωγικής εκπαίδευσης που
θα πρέπει να λαμβάνουν τα μέλη του ΔΣ και
τη σχετική διαδικασία εισαγωγικής
ενημέρωσης/ επιμόρφωσης

5
ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ 

ΕΙΣΑΓΩΓΗΣ ΝΕΩΝ 
ΜΕΛΩΝ Δ.Σ.

Παράμετρος:

Ενημέρωση νέων μελών ΔΣ για 
την Ομοσπονδία και το

περιβάλλον της.



1 TAB ONE
Add your own text here

Καταστατική Αλλαγή:

• Τροποποίηση των καταστατικών
εντός του 2018 για να συνάδουν με
τις πρόνοιες του κώδικα

6 ΕΝΑΡΜΟΝΙΣΜΟΣ 
ΣΩΜΑΤΕΙΩΝ

Τα Σωματεία  
δραστηριοποιούνται στα 
πλαίσια της Ομοσπονδίας

Παράμετρος:



Καταστατική Αλλαγή:

• Τροποποίηση των καταστατικών
εντός του 2018 για να συνάδουν με
τις πρόνοιες του κώδικα

8ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ & 
ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ ΜΕΛΩΝ 

Δ.Σ.

Παράμετρος:

Ετοιμασία οικονομικών 
καταστάσεων με βάσει τα 

διεθνή χρηματοοικονομικά 
πρότυπα αναφοράς.



1 TAB ONE
Add your own text here

Υποστήριξη:
• Πρότυπο Μητρώο Σύγκρουσης 

Συμφερόντων
Θα ετοιμαστεί σχετικό πρότυπο μητρώο 
συμφερόντων που θα μπορεί να 
χρησιμοποιηθεί από τις Ομοσπονδίες

Καταστατική Αλλαγή:
• Τροποποίηση των καταστατικών

εντός του 2018 για να συνάδουν με
τις πρόνοιες του κώδικα

9 ΣΥΓΚΡΟΥΣΗ
ΣΥΜΦΕΡΟΝΤΩΝ

Το μητρώο συμφερόντων
διασφαλίζει ότι αναφέρονται
δυνητικές ή/και πραγματικές
συγκρούσεις συμφερόντων

Παράμετρος:



Καταστατική Αλλαγή:

• Τροποποίηση των καταστατικών
εντός του 2018 για να συνάδουν με
τις πρόνοιες του κώδικα

10ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ 
ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΕΛΕΓΧΟΥ

Παράμετρος:

Τήρηση διαδικασιών 
οικονομικού ελέγχου και 

λογοδοσίας.



1 TAB ONE
Add your own text here

Υποστήριξη:
• Οδηγός διαχείρισης κινδύνων 
Ο οδηγός θα περιγράφει τα στάδια και την
διαδικασία διαχείρισης κινδύνων
συμπεριλαμβανομένων της αναγνώρισης
και αξιολόγησης κινδύνων και λήψης μέτρων
για ελαχιστοποίηση κινδύνων.

Καταστατική Αλλαγή:
• Τροποποίηση των καταστατικών

εντός του 2018 για να συνάδουν με
τις πρόνοιες του κώδικα

10 ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ 
ΚΙΝΔΥΝΩΝ

Αναγνώριση κινδύνων και 
ανάπτυξη στρατηγικών για 
περιορισμό ή εξάλειψη των 

κινδύνων 

Παράμετρος:



Υποστήριξη:

Ετοιμασία πρότυπου Κώδικα
Δεοντολογίας καθώς και μία
τυποποιημένη φόρμα υποβολής
καταγγελιών.

11ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΙΑ

Παράμετρος:

Κωδικοποιημένοι κανόνες για 
ποιες είναι οι ηθικά αποδεκτές 

πράξεις και συμπεριφορές.



1 TAB ONE
Add your own text here

Τα κριτήρια για επιχορήγηση των
Ομοσπονδιών είναι σε διαδικασία
αναθεώρησης. Τα αναθεωρημένα
κριτήρια θα λαμβάνουν υπόψη και
την υιοθέτηση των προνοιών του
κώδικα.

12
ΠΑΡΑΒΑΣΗ ΚΑΙ 

ΜΗ 
ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗ

Ο Κώδικας δεν προβλέπει ποινές.  
Η μη εφαρμογή όμως προνοιών 

του, δύναται να οδηγήσει σε 
αποκοπή χορηγιών

Παράμετρος:



Καταστατική Αλλαγή:

• Τροποποίηση των καταστατικών
εντός του 2018 για να συνάδουν
με τις πρόνοιες του κώδικα

13ΥΓΙΗΣ 
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ

Παράμετρος:

Ενσωμάτωση στο καταστατικό 
των κανονισμών και αποφάσεων

για τη φαρμακοδιέγερση
(doping).



1 TAB ONE
Add your own text here

Υποστήριξη:

Εγχειρίδιο (2η έκδοση) με βέλτιστες
πρακτικές αναφορικά με τις
κυριότερες διαδικασίες και
συστήματα εσωτερικού ελέγχου των
Αθλητικών Ομοσπονδιών.

Η Διεύθυνση και το Δ.Σ. της κάθε 
Ομοσπονδίας έχει την αποκλειστική 
ευθύνη για την εγκαθίδρυση και 
τήρηση ενός κατάλληλου συστήματος 
εσωτερικού ελέγχου.

Πρότυπο Εγχειρίδιο
Διαδικασιών
Ομοσπονδιών



Παροχή λογιστικών 
υπηρεσιών από ανεξάρτητη 
υπηρεσία σε όσες 
Ομοσπονδίες το επιθυμούν 
από 1 Ιανουαρίου 2019

1 ΚΕΝΤΡΙΚΟ 
ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ

Υπηρεσία διαχείρισης 
αρχείων με διαδικτυακή 
πρόσβαση από 1 Ιανουαρίου 
2019 σε όσες Ομοσπονδίες το 
επιθυμούν 

2ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ
ΕΓΓΡΑΦΩΝ

Διοικητική υποστήριξη
Στόχος η ενίσχυση της διοικητικής ικανότητας των Ομοσπονδιών



Χρονοδιάγραμμα

Έλεγχοι 
εφαρμογής 
Κώδικα

Εφαρμογή 
Κώδικα

Γενικές 
Συνελεύσεις & 
Καταστατικές 
αλλαγές για 
εναρμόνιση με 
παραμέτρους 
και άρθρα 
Κώδικα

Δημοσίευση 
τελικής μορφής 
της 1ησ Έκδοσης 
Κώδικα Χρηστής 
Διακυβέρνησης

Έρευνα  
Διαβούλευση
Συγγραφή

Ιανουάριος  –
Δεκέμβριος 2017

Ιούνιος 2018 Ιανουάριος 
2019 -

Από Ιούλιο 
2019 -

Με συνεχή υποστήριξη από τον ΚΟΑ καθ’ όλη τη διάρκεια 

Ιούνιος –
Δεκέμβριος 

2018
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Για οποιεσδήποτε διευκρινήσεις 
επικοινωνήστε: 

Βάσος Κουτσιούντας
email: vassosk@cso.org.cy
τηλ: 22897000 /22897237
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Ερωτήσεις & 
Απαντήσεις

Ευχαριστώ για την προσοχή σας 22
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